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Abstract: This study aimed to investigate and analyze the dark side of 

personality from the perspective of organizational behavior management to 

identify the dimensions, consequences, and importance of this characteristic. 

The dark side of personality refers to negative and destructive characteristics 

that can affect the performance of individuals and relationships in workplaces. 

This study used the meta-synthesis method, and a systematic search was 

conducted in reputable domestic and foreign scientific databases, which 

ultimately identified and analyzed 15 related articles. The results showed that 

the dark side of personality includes 34 codes that are categorized into 9 themes 

and 4 main categories (social, organizational, individual, and occupational). The 

most important consequences of this aspect include increased aggression, 

disruption in performing job roles, decreased productivity, increased personal 

and interpersonal conflicts, and weakening the mental health of employees. 

This study shows that recognizing and managing the dark side of personality 

in workplaces can play an effective role in improving performance, promoting 

the mental health of employees, and reducing organizational tensions and 

conflicts. Ultimately, paying attention to this feature helps managers create a 

healthier and more dynamic work environment and prevent potential crises. 

Keywords: Dark Side of Personality, Organizational Behavior, Organizational 

Behavior Management, Meta-synthesis, Dark Triad of Personality.  

 

Extended Abstract 

Introduction 

Any activity of a living being is referred to as behavior. Any behavior 

is a result of dynamic relationships that arise and are influenced by 

human interaction through their desires, needs, demands, and 

tendencies with environmental possibilities (Shoarinejad, 1999). 

Organizational behavior is the study and application of knowledge 

about how people, individuals, and groups interact in organizations. 

That is, it describes the relationships between people and organizations 

about all individuals, groups, organizations, and social systems, and its 

OPEN ACCESS 

Article type: Research Article 

*Correspondence: Azam Sanaei  

 sanaei.azamm@gmail.com 

Received: June 4, 2024 

Accepted: September 11, 2024 

Published: Summer 2024 

Citation: Sanaei, A., Sanaei, M. 

(2024).  Studying and Analyzing the 

Dark Side of Personality from the 

Perspective of Organizational 

Behavior Management. Modern 

Studies in Management & 

Organization, 1(2), 55-76.  

Publisher’s Note: JMSMO stays 

neutral with regard to jurisdictional 

claims in published material and 

institutional affiliations. 

 

Copyright: Authors retain the copyright 

and full publishing rights. 

Published by Research Center of 

Resource Management Studies and 

Knowledge-Based Business. This article 

is an open access article licensed under 

the Creative Commons Attribution 4.0 

International (CC BY 4.0) 

 

DOI: 10.22034/jmsmo.2024.218476 

 

 

 

https://www.jmsmo.ir/
https://orcid.org/0000-0002-5852-8719
https://orcid.org/0009-0008-9829-257x
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0
https://doi.org/10.22034/jmsmo.2024.218476


 

 

 

 
Modern Studies in Management & Organization, 1(2): 55-76, Summer 2024 

 

56 

goal is to achieve human, organizational, and social goals by creating better relationships 

(Parkinson et al., 1990). Personality traits are permanent characteristics that a person shows most 

of the time. One of the relatively new concepts in the field of personality is the dark triad of 

personality, known as the James Bond psychology. The term dark triad or dark triangle of 

personality was first coined in 2002. Two researchers named Paulhus and Williams from the 

University of British Columbia conducted a study and made a big claim. They said that it seems 

that in a normal statistical population and in conditions where unusual behavioral signs have not 

appeared, the three traits of Machiavellianism, narcissism, and sociopathy can be considered a 

single trait (Paulhus & Williams, 2002). This study aimed to investigate and analyze the dark side 

of personality from the perspective of organizational behavior management to identify the 

dimensions, consequences, and importance of this trait.            

Theoretical framework 

“Antisociality” is the most sinister trait in the dark triad (Yousefi & Imanzad, 2018) and is 

characterized by features such as impulsivity, sensation seeking, unpredictable behavior, 

gullibility, and lack of anxiety and empathy (Paulhus & Williams, 2002) and has two factors: 

primary or instrumental sociopathy and secondary or hostile-reactive sociopathy. Primary 

sociopathy includes aspects of shallow affect, low empathy, or interpersonal emotion, and 

secondary sociopathy consists of aspects of social manipulation and deviance and refers in various 

ways to neurotic, impulsive, and aggressive sociopathy (Furnham et al., 2013). Sociopathy is 

positively associated with romantic relationships such as sexual harassment, spousal violence, 

marital infidelity, and spousal rape (Jonason et al., 2011). 

Machiavellianism is characterized by attitudes of suspicion and distrust, and an inability to 

recognize the emotions of others, and Machiavellians tend to use deceptive, exploitative, and 

flattering behaviors to further their interests (Moor & Anderson, 2019). This trait is characterized 

by a deceptive and self-serving social strategy with three main components: cynicism, deceit, and 

the view that the ends justify the means (Gunnthorsdottir et al., 2002). These individuals tend to 

use deceptive and violent strategies in romantic relationships with others (McLarty, 2015). The 

Machiavellian trait is stronger in men than in women (Christie & Geis, 1970). This construct is 

also associated with sexual promiscuity. At the organizational level, this group of individuals also 

tends to engage in aggressive and destructive or "counterproductive" behaviors that lead to reduced 

organizational productivity (Jonason et al., 2011). 

“Narcissism” is also defined as a sense of self-entitlement, dominance and grandiosity, self-focus, 

lack of empathy and a need for admiration (Rauthmann & Kolar, 2012) and is characterized by an 

exaggerated sense of self-esteem, self-centeredness, a sense of uniqueness, power and authority 

(Furnham et al., 2013). People who score high on narcissism have a constant need for attention 

and admiration and tend to exaggerate their achievements and have an inflated view of their 

abilities (Christie & Geis, 1970). Narcissism is associated with high levels of extraversion, 

openness to experience, and low levels of social anxiety, depression, guilt, and shame (Thomaes 

et al., 2017). 

In recent decades, this set of traits has been considered as the core of emotional coldness, self-

display, and social deviance (Paulhus & Williams, 2002), and findings show that high scores in 

dark personality traits are associated with low scores in acceptance, empathy, and honesty-

humility, and high scores in charm (Paulhus et al., 2020). “Dark personality traits” are related to 

some negative traits, including dishonesty (Lee et al., 2005), aggression (Jonason et al., 2011), 
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several indicators predicting short-term marriage (Jonason et al., 2011), and even marital infidelity 

(Basharpour, 2015). 

Methodology 

The statistical population in this study consists of scientific-research articles published up to 1403 

AH and 2023 AD and in reputable databases such as the Scientific Information Center of the 

Center for Jihad Daneshgahi, Civilica, Google Scholar, etc. in the field of negative consequences 

and dark aspects of organizational behavior personality. The research method of the present study 

is qualitative, meta-synthesis type and with a philosophical approach of pragmatism in terms of 

fundamental purpose. The meta-synthesis method has been selected as a systematic review method 

to consolidate and integrate the results of various research related to the study of the process of 

studying articles (documents) of this concept in the literature. Also, library study tools and Internet 

search have been used in this study.  

Discussion and Results 

Based on the study of 15 articles (documents) as a selected statistical sample, 34 codes, 9 themes, 

and 4 categories were extracted and identified. The results obtained were then separated and 

ranked with the help of experts and their frequency and weight. In this study, an attempt was made 

to extract the dark aspects of personality in organizational behavior using a meta-synthesis 

approach from the literature and previous studies and present them for review. Thus, after 

searching reputable scientific databases and extracting related studies and reviewing them and the 

opinions of experts, the final model of the dark aspects of personality in organizational behavior 

was designed with 34 codes, 9 themes, and 4 main categories: organizational, occupational, social, 

and individual.    

Conclusion 

The study of the dark side of personality in organizational behavior management shows 

that these characteristics have wide-ranging effects on various individual, occupational, 

social, and organizational dimensions. Among the significant consequences are the 

emergence of negative behaviors such as aggression, decreased job and organizational 

performance, and destructive effects on individuals' mental health. These behaviors cause 

interpersonal tensions, distort organizational processes, and reduce productivity at the 

macro level. The dark side of personality increases organizational tensions, reduces trust 

and productivity, and employee burnout, and in the long run, leads the organization to 

inefficiency.   
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سازمان و  مدیریتنوین در ات ـمطالع  

 ۵۵-۷۶صفحه  –  ۱۴۰۳ تابستان، دوم، شماره اولسال 

Homepage: https://www.jmsmo.ir/ 

 یرفتار سازمان  تیریاز منظر مد  تی شخص  کیوجه تار  لی و تحل یبررس 

  ۲یسنائ ثمیم،   ۱*یاعظم سنائ

 . رانیاصفهان ا  ی، رفتارسازمان   ی، گرایشدولت تی ری مد یدکتر .1

 . رانی اصفهان ا ی،رفتار سازمان ی، گرایش دولت ت یر یارشد مد  یکارشناس. ۲

 

بررس   نیا:  یدهچک با هدف  تحل  یپژوهش  تار  لیو  منظر مد  تیشخص  کیوجه  رفتار    تیریاز 

پ  یسازمان ابعاد،  تا  شده  م  امدهایانجام  تار  ییشناسا  یژگی و  نیا  تیاهم  زانی و  وجه    ک ی شود. 

  ی هاطیعملکرد افراد و روابط در مح  تواندیاشاره دارد که م  یو مخرب   یمنف  یهایژگیبه و  تیشخص

مند  نظام   یاستفاده شد و جستجو  بیپژوهش از روش فراترک  نیقرار دهد. در ا  ریأثرا تحت ت  یکار

  یی مقاله مرتبط شناسا  15  تیصورت گرفت که در نها  یو خارج  یمعتبر داخل  یعلم  یهاگاه یدر پا

  9کد است که در قالب  34شامل  تیشخص کیحاصل نشان داد که وجه تار ج یشد. نتا لیو تحل

  ی امدها یپ  نیتر. از مهمشودی م  یبند( دستهیو شغل  یفرد  ،یسازمان   ،یجتماع)ا  یمقوله اصل  4تم و  

م  نیا افزا  توانی وجه  ا  ،ی پرخاشگر  شیبه  در  بهره   ،یشغل  یهانقش   یفا یاختلال    ، ی ورکاهش 

پژوهش    نیکارکنان اشاره کرد. ا  یسلامت روان  فیو تضع  ی فرد   نیو ب  یتعارضات فرد  شیافزا

نقش    تواندی م  یکار   یهاط یدر مح  تی شخص  کیوجه تار  ت یریکه شناخت و مد  دهدی نشان م

ارتقا   یمؤثر    ی ها و تعارضات سازمانکارکنان و کاهش تنش  یسلامت روان  یدر بهبود عملکرد، 

تر و  سالم   یکار  طیتا مح  کندیکمک م  رانیبه مد  یژگیو  نیتوجه به ا  ت،یداشته باشد. در نها

 . ندینما  یری شگیپ  یاحتمال  یهاکنند و از بروز بحران  جادیرا ا  یاتر یپو

 

گانه  سه  ب،یفراترك   ، یرفتار سازمان  تیریمد  ،یرفتار سازمان  ت، ی شخص  کیوجه تار:  دیواژگان كلی

 .تیشخص کیتار

 

 

  مقدمه

  یی ایپو  روابط رفتار معلولشود. هر  یاطلاق م   رفتار  ،موجود زنده  تیبه هرگونه فعال

با امکانات    شیهاشیگرا  و  هاخواسته ازها،ین  ال، یام  لهی است که از تعامل انسان به وس 

م  یناش  یطیمح صادر  )شویو  ت(.  Shoarinejad, 1999د  بر  همواره   ریثأدانشمندان 

  ح یرفتار صح   میتوانیدرست ما م  افکار مثبت و   با  چراکه  اند.داشته  د یکأافکار بر رفتار ت

کنند و کل  یها آنگونه هستند که فکر م انسان  ،در واقع  .می ده  از خود بروز  یارزش  و

او    انیبه خصوص اطراف  ،طی افکار افراد در مح  یانرژ  وابسته به تفکر اوست.  یدمآ  رفتار
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  وهیش  دهند،یاز خود بروز م  ی مختلف   ی رفتارها  هستند و  یمتفاوت   اتیروح  ی دارا  مردم  نکه یبا توجه به ا  .گذاردیم  ریثأت

  به افکار   دارد و   یرفتار افراد معمولا منشأ درون  دارد.   یبستگ  م یدار  ها که ما با آن  ی به رفتار  ما  ی برخورد مردم با ما مستق 

  رفتار   وابسته است.  شانیباورها  و  افکار  اصلاح  ها بهاصلاح رفتار آن  ها وانسان  تیهدا  دارد و  یها بستگآن  یمنف  و  مثبت

  ن یروابط ب  یعن ی  .باشدیها م ها در سازمانافراد و گروه  مردم،   علم مطالعه و کاربرد دانش درباره نحوه برخورد  ی سازمان

و  افراد، گروه  ها سازمان  مردم  کل  با  ارتباط  در  و سها، سازمانرا  آن    د ی نمایم   حی تشر  ی اجتماعی  هاستمی ها  و هدف 

وجود    یاحوزه   (.Parkinson et al., 1990)  باشدیروابط بهتر م  جادیبا ا  یاجتماع   وی  سازمان  یبه اهداف انسان  یاب یدست

 . درارتباط با رفتار است  یمنابع انسان یهاحوزه یتمام  مسلما   .ها در آن نقش نداشته باشدانسان ندارد که رفتار

فرد   یکرد که سبک شخص  فیو رفتار تعر  جان یاز تفکر، ه  ی و مشخص  ن یمع  یتوان الگوهایرا م  ت یشخص  ، همچنین

  دار یشامل صفات نسبتا  باثبات و پا  ت یشخص  گر، یزنند. به عبارت دیاش رقم م یو ماد  ی اجتماع   ط یرا در تعامل با مح 

  ی هابه تفاوت  که   شودیم   لیتشکیی  هایشگرا  ایاز صفات    ت یشخص  تر،یطور اختصاص   به  (.Wagner et al., 2016)  است

  م یطور مستق  به  تیشخص  .انجامدیگوناگون م   یهایتموقع  رفتار در  م طول زمان و دوات رفتار در  ثبا در رفتار،    یفرد

  ر ثیأت  ی سازمان  ملکرد ع ت  ی نها  و در  م ی ت  ملکرد ع نان و  کارک  نوبة خود بر نگرش  ه به ک  کند یم یین  را تع  ی رهبر  سبک

ها را  مواقع آن شتر ی ب هستند که شخص در  ی دائم  یی هایژگ یو ، یتی شخص صفات  (.Hogan & Kaiser, 2005) گذارد یم

است که با عنوان روان    1ت یشخص  کیسه گانه تار   ت،یدر حوزه شخص دی جد  نسبتا   میمفاه  از  ی کی دهد.  یاز خود نشان م 

 شود. یم شناخته  ۲باند  مزی ج ی شناس

  ی هامشد. دو محقق به نا  عابدا  ۲۰۰۲بار در سال  ین  نخست ی  برا  شخصیت   کی مثلث تار  ا ی  کی تار  ه گان  اصطلاح سه

ه به  کها گفتند  ردند. آنکرا مطرح    یبزرگ  یا عدادند و اد  مرا انجا  یق ی ، تحق ایلمب ک   یتیبر  از دانشگاه  3امز یلیالهاوس و وپ

  سم، ی اولکی صفت ما  سه   بروز نکرده باشد،  یرفتار  ف نامتعار  یهاه نشانهک  یط ینرمال و در شرا  یدر جامعة آمار  رسد،یم  نظر

  ر، یاخ  یها در سال  (.Paulhus & Williams, 2002)  واحد در نظر گرفت  ی صفت  توانیرا م  یزیست  و جامعه  یفتگ یخودش

  آزار   یت یو صفات شخص  (۲۰۰۲  ،5امزی لیپالهاوس و و« )4های تاریک»شخصیت  به مطالعه   ت، یاز روانشناسان شخص  یبرخ

سه  )  ت یشخص  کی صفات، سه صفت تار  ن یا  نیتراز مهم(.  Lee et al., 2005)  اند علاقه مند شده  ی از لحاظ اجتماع  دهنده

 & Paulhus)  شوندیمربوط م  8« یفتگی»خودش  و  ۷« ییگرا  اولی »ماک،  ۶« ی زی»جامعه ست  که به  باشدمی  (کی گانه تار

 
1 Dark triad of personality 
2 James Bond psychology 
3 Paulhus & Williams 
4 Dark triad 
5 Paulhus & Williams 
6 Psychopathy 
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8 Narcissism 
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Williams, 2002.)  انجام    یرفتار سازمان  تیریاز منظر مد  تیشخص   ک یوجه تار  لیو تحل  یپژوهش با هدف بررس  نیا

 شود.  ییشناسا ی ژگیو ن یا تیاهم زانیو م امدهای شده تا ابعاد، پ

 پژوهش  و پیشینه مبانی نظری

 ی ز یجامعه ست

و با    (Yousefi & Imanzad, 2018)  است  کی صفت در مجموعه صفات سه گانه تار  نیتر، نحس«یزی»جامعه ست

مشخص    ی و فقدان اضطراب و همدل  یبندگ یفر ،ین یب  شی پ رقابلیرفتار غ  ،یخواه  جان یه   ، یمانند: تکانشور  یی هایژگیو

  ای  هیثانو  ی زیو جامعه ست  یالهیوس  ا ی  هیاول   یزیدو عامل جامعه ست  یو دارا  (Paulhus & Williams, 2002)  شودیم

  ی فرد  نیب  ی احساس   ا یو    ن ییپا  ی همدل   ، یسطح  ه عاطف   ی هاشامل جنبه  ه، یاول  ی زیاست. جامعه ست  ی واکنش-متخاصم 

ست جامعه  و  جنبه  ه،یثانو  یزیاست  تشک  ی اجتماع  یدغلکار  ی هااز  انحراف  روشیم  ل یو  به  و  به    یهاشود  مختلف 

با    ی ارتباط مثبت  ی زیجامعه ست  (.Furnham et al., 2013)  و پرخاشگر اشاره دارد  ی تکانش  زرده، روان آ  ی زیستجامعه

 Jonason et)  و تجاوز به همسر دارد  ییزناشو  انتیهمسر، خ  ه یخشونت عل  ،ی جنس  تی مانند آزار و اذ  ک ی روابط رمانت

al., 2011).  

 گرایی ماكیاول

شود و  یمشخص م  گرانید ی هاجانیه ص یدر تشخ یو ناتوان ی عتمادایو ب ی بدگمان  یهانگرش با  یی«،گرااولی ماک»

  یشخص  قیبه منظور انجام علا یاستفاده گرانه و چاپلوس سوء ز،یآم بیفر  یبه استفاده از رفتارها شیگراها، گرااولی ماک

  ی و خدمت به خود با سه مؤلفه اصل  ی بکاریفر  یصفت با راهبرد اجتماع   نای  (.Moor & Anderson, 2019)  خود دارند

 (. Gunnthorsdottir et al., 2002)  شود ید، مشخص مکنیم  ه یرا توج  له یکه هدف وس  دگاه ید  ن یا  و ی  بکاری، فرینیبدب

 ,McLarty)استفاده کنند    زیخشونت آم  و   بکارانهیفر  ی دارند راهبردها  ل یتما  گرانیبا د  ک ی افراد در روابط رمانت  نیا

  ی ندوباربیبا ب  ن یسازه همچن  نیا  (.Christie & Geis, 1970)  است   زنان   از   تریدر مردان قو  یی گرااولی صفت ماک(.  2015

  ا ی  د ی پرخاشگرانه و مخرب تول  ی به انجام رفتارها  ل یدسته از افراد تما  ن یا  ز یها ندر سطح سازمان.  مرتبط است  ی جنس

   (.Jonason et al., 2011) شودیها م سازمان یوربهرهکه منجر به کاهش    دارند«  یدی »ضدتول

 خودشیفتگی 

به    از ینو   یفقدان همدل  خود،تمرکز بر  ، ین یتسلط و خود بزرگ ب ،یبه صورت حس خوداستحقاق  نیز  ی«فتگ یخودش»

  ، ییهمتایحس ب  ،یخودمحور  افته،یخود گسترش    حرمت  و با  (Rauthmann & Kolar, 2012)  شده  فیتعر  نیتحس

مداوم به    از یدارند، ن  یفتگی در خودش  ییکه نمرة بالا  یافراد  (.Furnham et al., 2013)  شود یقدرت و اقتدار مشخص م 

  یی به توانا  نسبتی  امتعصبانه  دگاهیکرده و د  ییرا بزرگنما  شانی دارند تا دست آوردها  ل یدارند و تما  نیتحس  توجه و

https://www.jmsmo.ir/
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  ن ییبه تجربه، سطح پا  یگشودگ   ،ییبرونگرا  یبالا  با سطح  یفتگیخودش  (.Christie & Geis, 1970)  خود داشته باشند

  (.Thomaes et al., 2017) همراه است یگناه و شرمندگ  ، یافسردگ ،یاجتماع  اضطراب

مورد توجه    یاجتماع   انحراف  و   یش یخودنما  ،ی جانیه  ی مجموعه صفات به عنوان هستة سرد  ن یا  ر،یاخ   یدر دهه ها 

با    ت یشخص  کی دهند که نمرة بالا در صفات تاریم  ها نشان افتهی و    (Paulhus & Williams, 2002)  قرار گرفته است 

»صفات  ،  (Paulhus et al., 2020)  همراه است  یبندگیو نمرة بالا در فر  یفروتن   -و صداقت   یهمدل   رش،یدر پذ  نیینمره پا

، (Jonason et al., 2011) ییپرخاشجو (Lee et al., 2005)   یصداقتیاز جمله ب یصفات منف یبا برخ ت«یشخص  ک یتار

شاخص  یتعداد ازدواج   ی نیبشیپ   ی هااز  حت(  Jonason et al., 2011)مدت    کوتاه  کننده    یی زناشو  انتیخ  ی و 

(Basharpour, 2015) .رابطه دارند  

متفاوت، یک شخصیت بدخواه اجتماعی با تمایلات رفتاری خود محوری،    هر سه صفت تاریک شخصیت به درجات

علیرغم رابطه بالقوه صفات  .  (Paulhus & Williams, 2002)  گیرندمیرو پرخاشگری را در ب  سردی عاطفی، فریبکاری

شخصیت    هایهای بالینی، در چند دهه اخیر به ارزیابی ارتباط بین شخصیت و اختلالمشکلات و اختلال  شخصیت با

 . (Yousefi & Imanzad, 2018)  توجه روزافزونی شده است

  ن یها بها و تفاوتابداع و مطرح کردند، شباهت  را  تی شخص  ک ی گانه تار  که اصطلاح صفات سه  امزیلیس و وهاولاپ

اند صفات  هکرد  اشاره   سندگان ینو  نیا(.  Paulhus & Williams, 2002)  را گسترش دادند   ت یشخص  کی تار  گانه   صفات سه

و    یفروتن  و  فقدان صداقت  ، یخودمحور  ،یبکاریفر  ، یسنگدل  ،ی ناسازگار:  مانند  یمشترک   ی هایژگ یو  تیشخص  کیتار

  کننده  ن ییتع  ها،یژگیو ن یچند مورد از ا ا ی کی اند ممکن است هکرد  ها مطرحدارند. آن  ی فرد  نیب ی کش هبه بهر شیگرا

  ی هاها و مجادلهاصطلاح به بحث  نیبه هسته ا  یابی دستی  ها براکنکاش  یباشند، ول   تیشخص  ک ی صفات تار  ی اصل  هسته

  ت یواقع  این  از  یناش  یتا حد  تیشخص  ک ی تار  گانه  صفات سه  یشده است. نبود توافق بر سر هسته مرکز  منجری  فراوان

 ,Yousefi & Imanzad)  اند هشد لیتشک  یزیمتما یهادارند، از سازه  یاگر چه همپوشان ت،یشخص  صفات ن یاست که ا

2018) . 

  ن ی شب یپ   ی زیجامعه ست  ت، یشخص  کیابعاد صفات تار  ن ینشان داد که از ب  (۲۰1۷)  گان یا  و  پژوهش کرتون  جه ینت 

زوج  ی جنس/یو جسمان  ی روانشناخت   استفاده  سوءی  قو نت  ن یدر  و  ملدروم،   جهیبود  فلکسون،  لهمان    انگی  پژوهش  و 

کند اما با کنترل  یم   ینیب  ش یجرم را پ  ارتکاب  مستقلا   تی شخص  ک ی و صفات تار  ن ییپا  ینشان داد که خودکنترل (  ۲۰1۶)

 کند. یم  ین یبشیشدن را پ ی قربان ت، یشخص کیفقط صفات تار  ،یخودکنترل  ریمتغ

نا  ج ینتا  گانه  (۲۰1۶)  تیپژوهش  سه  صفات  که  داد  ست  ،یفتگ یخودش )  ت یشخص  کی تار  نشان  و    ی زیجامعه 

سه صفت به طور    نیا  ستی تعجب آور ن  ،نیهستند. بنابراگستر  شیپی  ارابطه  یپرخاشگر  ین یب  ش یپدر    (سم ی اولی ماک

 .انسان در نظر گرفته شده است ت یماه کیجنبه تار از  یمکرر به عنوان بخش 

مهم موجود    یهابه تفاوت  دیوجود دارد، با  تیشخص  کیگانه تار  صفات سه  یهامؤلفه  ن یب  یمهم   ی هااگرچه شباهت

نهمؤلف   نیا  نیب ا  یک ی.  می اذعان کن  زیها  ا  هاییواگرا  نیاز  به    و جامعه   سم ی اولی است که صفات ماک  تیواقع   نیمربوط 



 

 

 

 
  ۱۴۰۳ تابستان، ۵۵-۷۶، صفحه دوم ، شمارهاول، سال نوین در سازمان و مدیریت مطالعات

 

62 

ادعا با    نیاند. الحاظ شده  ناگوارتر  و  تر ک یتار  یت یشخص  ی هایژگیبه عنوان و  شتر یب  یفتگیخودش   با  سهی در مقا  یزیست

داده  است   حاصل شده  ییهاپژوهش نشان  پ  سمیاولیو ماک  یز یست  اند جامعه که    ی هافقدان دغدغه  مانندیی  امدهای با 

و منشأ   پرخاشگرانه ها با رفتارها مربوط به ارتباط متفاوت آنمؤلفه نیا نیب گرید عمده همبسته هستند. تفاوت  یاخلاق 

گانه    گسترده و متفاوت صفات سه  یوندهایپ  با توجه به  ، نیبنابرا(.  Yousefi & Imanzad, 2018)  آن است  یفراخوان

  ی مثال، برخ  یسه صفت باشد. برا  از   شتری ب  تیشخص  ک یممکن است تعداد صفات تار   گر،ی د  ی هاهساز  با  ت یشخص  کیتار

صفات چهارگانه    عنوان   با   ید یجد  ی بند  به فرمول  د یبا  تی شخص  کی گانه تار  سه   صفات   اند از پژوهشگران مطرح کرده

  تیشخص  ک ی تار عد چهارم به صفاترا به عنوان بُ  یآزار  گرید  ای  یعد آزارگربُ  که در آن  ابدیتوسعه    تیشخص  کیتار

  (.Chabrol et al., 2015) است  شده معروف« تیشخص ک ی صفات چهارگانه تار  »اند که به اضافه کرده

 آزارگری یا دیگرآزاری 

طبق  .  تسلط اشاره دارد  ای  یندیمنظور خوشا  به  رفتار پست و پرخاشگرانه  ،یبه دشمن   شیبه گرا  ینیربال یغ  یآزارگر

 (. Bashpour & Miri, 2018)  است  گرانیزدن به د  بیآس  کردن و  شانیاز پر  یبرگرفته از لذت ناش   یآزارگر  گر،ید  فیتعر

را نشان   ی عاطفگی و ب نیی پا  ی مثل همدل سمی اولی و ماک  یفتگ ی خودش ،یزیست جامعه از ی احالت عوامانه یاگرچه آزارگر

  ی ، بزهکاریامجموعه  ین یب  ش یدر پ  یآزارگر  یها از اعتبار افتراقپژوهش  (،Međedović & Petrović, 2015)  دهد یم

و   رفتارها  ی« نترنتی ا  یاوباشگر  »نوجوانان،  رفتارها  ی از  مانند    کنند یم   تیحما  جهتیب   یپرخاشگری  ناسازگارانه 

(Basharpour, 2015.)  فرد  منحصر  سازه  ک ی  یآزارگر  ن،ی بنابرا ست  یبه  جامعه  با  که  و    یفتگی خودش  ،یزیاست 

 . ارتباط دارد سم ی اولی ماک

  (. Atadokht et al., 2019)   شود یرا شامل م  ی جنس  یگرآزاریخصوص، عمدتا  د  نیانجام شده در ا   قات یتحق  اگرچه

  ی هاشیگرا  زیست   رجامعهی از افراد غ  شتر یب  کوپات ی سا  . در نمونه متجاوزان خشن، افرادستی ن  یصرفا  جنس   ، یآزارگری  ول

  یکه پرخاشگر  ی کنند در حال یمطرح م  ( ۲۰13)بوکلز و همکاران    (.Hogan & Kaiser, 2005)  دادندیآزارگرانه نشان م 

  یمنافع آشکار   رفتارها  نی ا  ای آ  نکهی است، افراد آزارگر، بدون در نظر گرفتن ا  تیوابسته به موقع  ت،یشخص  ک ی تار  سه گانه

در    یی که نمرات بالا  یکنندگانمثال، شرکت  یبرا  .کنندیرفتارشان صرف م  یبرا  ی نه، زمان و منابع کاف   ای او دارد    یبرا

تار چهارگانه  پرخاشگر  ی صورت  در   رند،یگ یم  تی شخص  ک ی صفات  بروز  امکان  عل  یکه  باشد،  ب  هیفراهم  گناه  یفرد 

  دهند یم  شیتوانند از خود دفاع کنند، افزایکه نم  یشدت حمله خود را به کسان  گرآزار،ی افراد د  اما   کنندیم  یپرخاشگر

(Međedović & Petrović, 2015.)  ی اژهیمورد توجه و  ی ن یربالیدر سطح غ  یو آزارگری  زیجامعه ست  سم، ی اولی صفات ماک  

  شتر ی شوند و بیمشخص م  یو پرخاشگر  یواسطه عدم توافق، قساوت، نادرست   به  صفات  نیا  یاند. افراد داراقرار گرفته

  (.Eher et al., 2015) ی و توجه به منافع اجتماع ی همراه با دلسوز یاستثمارگرانه دارند تا زندگ  یزندگ  به لیتما

  ی را در سطح نظر  تیشخص  ک ی چهارگانه تار  صفات ی  بند فرمول  ت یشخص  کی حوزه صفات تار  سندگان ینو  نکه یبا ا

  د یالبته با  ست؛ی در دسترس ن  یبندلفرمو  ن یا  یتجرب  رشیپذ  یبرا  ی کاف   یاند، هنوز شواهد تجربهشناخت  ت یبه رسم

https://www.jmsmo.ir/
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ابزارها گانه  گسترش صفات سه  ی برا  یول  در دسترس است،  یگرآزار ید  یابیارز  یبرا  یمختلف  یسنجشی  مطرح کرد 

  دینخواهند بود، بلکه با  گشاراهی  مجزا و جداگانه مؤلفه آزارگر  ی هاسنجش  ت،یشخص  ک ی تار   به صفات چهارگانه  کیتار

به    یاعتباربخش   نقش آن در  یتر از آن به بررسکرد و مهم  ی ابی ارز  کیگانه تار  ه س  آن را در چارچوب سنجش صفات

  قضاوت   صفات چهارگانه  ییایو پا   ییرهگذر بتوان درباره روا  نیاز ا  تا  پرداخت  تیشخص  کیمفهوم صفات چهارگانه تار

 یخودگزارش  اسیمق،  فتهی خودش  تینامه شخص شپرس مانند  ی مختلف   ی ها سایها و مق نامه از پرسش  یبه طور سنت   کرد.

استفاده    تیشخص  ک ی تار گانه  سنجش صفات سه  یبرا  فی کث   نیشنامه دوجپرس و  سمیاولینامه ماکپرسش  ی،زیست هجامع

 . (Ghomrani et al., 2015)  شده است

تار   یافراد دارا به ماجراجو  ت،یشخص  ک یصفات  به دنبال  لیتما  ییمعمولا   ها در  نو هستند. آن  یها حس  دارند و 

کنند.  ینم   یگناه و اضطراب  احساس   چ ی ه  نه،ی زم  ن یا  کرده و در   ی کشسوء استفاده و بهره  هاآن  از   گرانیشان با دروابط

  ت یمی و از صم  هستند  تی مسئولیاکثرا  ب  یکار  رساندن منافع خود بوده و در روابط   دنبال به حداکثر به  افراد معمولا   نیا

  (. Sharifinia & Haroon Rashidi, 2019)  شود یم   ی زندگ  از   ت یها باعث کاهش رضایژگ یو  ن یا  ، کنند. لذایم   اجتناب 

  ی برقرار  و   یاجتماع   ی در سازگار  ن،یدانند. بنابرایرا مهم م  خود   شتری بر خود دارند و ب  ی اریتمرکز بس  فته یافراد خودش 

معتقدند که  ( ۲۰۰9)  و آنسل چارد یپ ، یدارند. بار  ین ییپا  ی از زندگ  ت یرضا باشند و یم  یت لادچار مشک  گرانیارتباط با د

با پرخاشگر  یفتگیخودش  رایسازگارانه متفاوت است، ز  یفتگیخودشبا  ناسازگارانه    یفتگ یخودش   مهارت  ،یناسازگارانه 

قدرت    یجستجو  و  یاجتماع   یناسازگارانه با ناسازگار  یفتگ یخودش   نیرابطه دارد؛ همچن  یاز زندگ   تیو رضا  یاجتماع 

  (.Rauthmann & Kolar, 2012)  شود ی منجر م  ،یاز زندگ  ن ییپا  تیرضا به جهی دارد و درنت ی نیی پا یهمبستگ 

  ی لیدهند، خ یم  خود را بروز  جاناتیکه ه  ی باشد. افراد  داشتهی از زندگ   ت یدر رضا  یتواند نقش مهم یم   جانیه  ابراز

  ی تواند نقش مهمیم   جانی ه  یخودابرازگر  ن،یبنابرا  (.Hsieh et al., 2014)  شوندیم ی  تر دچار اختلات روان شناخت کم

  ج یاست. نتا  یاز زندگ   تیکننده رضا  ین یب  شیپ   مثبت،  جاناتیاز ابراز ه  ییداشته باشد. سطح بالا  یزندگ  از  تیدر رضا

رابطه    و ی  از زندگ   ت یو رضا  جان یسطح ابراز ه  ن یب  یدار  یمعن   نشان داد که رابطه (  ۲۰1۰)و واتسون    وانوای  پژوهش

ت ابراز  لامشک  که  اندها نشان دادهبخش وجود دارد. پژوهش  تیرضا  روابط  و  جاناتیه  انیدر ب  ییدوسوگرا  نیب  یمنف

از    ت یکننده رضا  ییشگویپ   مثبت   ت لاو تعام  جاناتیشود. ه  یزندگ   ت یدر رضا  ی تلامشک  جادیتواند باعث ایم   یجانیه

 (. Sharifinia & Haroon Rashidi, 2019)  موفقند و رابطه ی زندگ

 پژوهش   نهیشیپ

از    تیبا رضا  ی جانیه  ی و ابرازگر  ت یشخص  کی»رابطه صفات تار   قی(، در تحق1399)  ی دیهارون رش   و  ا ین  ی ف یشر

  ی دار  یو معن   یرابطه منف  ، یاز زندگ   تیبا رضا   تیشخص  کی صفات تار  یهامؤلفه  نینشان دادند که ب  ان« ی نظام  ی زندگ

 نیوجود دارد. افزون برا  ی دار  ی رابطه معن  انینظام   یاز زندگ   ت یبا رضا  یجان یه  یابرازگر  نیب  ، نیوجود دارد. همچن
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تار   یابرازگر  یرهاینشان داد متغ   جینتا تب  31  ک یو صفات  را  رابطه  از   Sharifinia & Haroon)   کنندیم   نییدرصد 

Rashidi, 2019) . 

صفات سه گانه تاریک شخصیت    س (، در پژوهش »الگوی آمادگی به اعتیاد براسا1398)و همکاران    دمیرچی   صدری 

اهای طرحوارهو ذهنیت به  اجتماع که عوامل ذهنیت طرحواره  دند یرس   جه ینت  نیای«  شخصیت    ، یای، شخصیت ضد 

های  ثیرگذاری برای عوامل ذهنیتأرا بر آمادگی برای اعتیاد دارند. این ت  ثیرأخودشیفته و ماکیاولیسم به ترتیب بیشترین ت

های  لفهؤای شخصیت ضد اجتماعی و ماکیاولیسم مثبت و برای عامل شخصیت خودشیفته منفی است. اگرچه مطرحواره 

در نظر گرفتن ضریب    با ثیر دارند، ولی  أای و صفات سه گانه تاریک شخصیت بر آمادگی بر اعتیاد تهای طرحوارهذهنیت

 ,.Sadri Demirchi et al)  کنندیای در آمادگی به اعتیاد ایفا م ر، صفات سه گانه تاریک شخصیت نقش برجستهثیأت

2019) . 

صفات چهارگانة    دیجد  اسی مق   یروان سنج   یهایژگیو  ی با عنوان »بررس  یا(، در مطالعه1398)  و همکاران  عطادخت 

  لیبرازش تحل   یهاشاخص  ن یهمچن  از اعتبار مناسب برخوردار است.  اس یمق  ن یانتیجه گرفتند که    ت«یشخص  کیتار

بنابرایرا نشان م   اسی مناسب مق   یی روا  زین  ی دییتأ  ی عامل ا  انتویم  نیدهد.  جهت    ی ابزار مناسب  اسیمق  ن یگفت که 

 . (Atadokht et al., 2019)  است تیشخص کیتار  ی سنجش جنبه ها

با استناد    یسازمان  ی(، در مطالعه »توسعه مفهوم رفتار شهروند1398)  ن، یمت  ی زارع  ، یعیشف  ، یملک شاه  ،یفرهنگ

زننده به نقش و    بیمضر و آس  راتیخانواده، تأث-تعارض کار   ،یداشتند که استرس شغل   انی آن« ب  ک ی تار  یبه جنبه ها

  ،یفراوان  نیشتری با ب  نییپا  ی عدم انجام کار و تعهد سازمان  ا ی  و  ریبالا، انجام کار با تأخ  ی بازده کار، تراکم و حجم کار

 . (Farhangi et al., 2019)  احصا شده هستند یدیو کل  کیتار یها جنبه نیترمهم

و    ی شناخت   یگیرتاریک شخصیت، تصمیم  ی ها(، در پژوهش »مقایسة رگه1398)و همکاران    شیخانگفشه  یباقر

تاریک شخصیت،    یهاکه بین رگه  دندی رس  جه ینت  نیبه ا   «ی و استروئید  ی مکمل  ، یدر بدنسازان طبیع  یاستحکام روان

روان  ی شناخت  ی گیرتصمیم استحکام  معنادار  ی و  تفاوت  گروه  سه  تعقیب  ی در  آزمون  نتایج  همچنین،  دارد.    ی وجود 

تاریک شخصیت و    یهااز رگه  ی و طبیع   ی در مقایسه با بدنسازان مکمل  ی مشخص کرد بدنسازان استروئید  یال.اس.د

گرفت    نتیجهتوان  یپژوهش، م   ن یا  ی هابرخوردار بودند. بر اساس یافته  ی کمتر  ی باخت بیشتر و از برد و استحکام روان

داروها مصرف  مخرب  یاستروئید   یسوء  رو  یتأثیرات  روانشناخت  ی شخصیت  یهایویژگ  یبر  جا  یو  به    ی ورزشکاران 

 . (Bagheri Sheikhangfasheh et al., 2019)  گذاردیم

  ران یفرصت طلبانة مد یریگمی با تصم  تیشخص  ک یسه گانه تار  نیرابطه ب  ی( در مطالعه »بررس139۷و گرکز، )  مریا

  یمال   رانیفرصت طلبانه مد  ی ریگ  می و تصم  تیشخص  ک یسه گانه تار   نیکه ب  نددیرس  جهی نت  نیبه ا  « یدر حسابدار  یمال

( سه گانه  د یمتوسط و شد  ف،یسطوح )ضع  نیب  ی اداراختلاف معن  ،نیهمچن  .وجود دارد  یرابطة معنادار  یدر حسابدار

از سه گانه    ی دیدهد در سطح شدیوجود دارد که نشان م  یفرصت طلبانه در حسابدار  یریگ می در تصم  ت یشخص  کیتار

https://www.jmsmo.ir/
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 ,Eimer & Garkaz)  خواهد شد  شتریب  ی در حسابدار  ران یفرصت طلبانه مد  ی ریگ  می احتمال تصم  ت،یشخص   کیتار

2018) . 

  دند یرس  جهینت  نی« به ا  تیشخص  ک ی مدل صفات چهارگانه تار  یاب ی(، در مطالعه »اعتبار139۷زاد )  مانیو ا  یوسف ی

 ,Yousefi & Imanzad)  دارد   ی بوده و برازش مطلوب  دییمورد تأ  یرانیدر نمونه ا  تیشخص  کی که مدل صفات چهارگانه تار

2018) . 

در    ت، یشخص  کی تار  یها و رگه  ی م یخودتنظ  ،یبا عنوان » نقش خودارائگ  ی(، در پژوهش 139۷)  ی و ابوالقاسم   ی دشت

  ی می داشتند خودتنظ  ان یب  « یمجاز  ی اجتماع  یبه شبکه ها   ل یاردب  ی دانشگاه علوم پزشک   ان یدانشجو  یوابستگ   ی نی ب  شیپ

ارائه  پ  یگرو خود  قابل  یدارینقش معن  ی مجاز  یهابه شبکه  یوابستگ  ی نی ب  شیدر  و  به    ادیاعت   ین یبشیپ  تی داشته 

 .  (Dashti & Abolghasemi, 2018)  باشندیرا دارا م یاجتماع  ی هاشبکه

  کی با صفات سه گانه تار ی های سوء رفتار دوره کودکتحت عنوان »رابطه تجربه ی ق ی ( در تحق1395)  ،ی نالیز بادبره،

با    ی که سوء رفتار جسم   دندیرس  جهینت   نی« به ا1394در سال  هیواحد اروم   یدانشگاه آزاد اسلام   انیدانشجو  تیشخص

دار داشته. سوء رفتار  یرابطه مثبت و معن   سمی اولی ماک   و  زییدارد و با جامعه ست  یو معن  یرابطه منف   یفتگ یخودش

رابطه   یفتگیبا خودش  یدار و سوء رفتار جنسیرابطه مثبت و معن  سمی اولی و ماک  زییجامعه ست ،یفتگیبا خودش  یعاطف

و    یفرابطه من   زییدار و با جامعه ست   ی رابطه مثبت و معن  ی فتگ ی دار داشت. سوء رفتار غفلت با خودش  ی و معن   یمنف

  ، یفتگی خودش  رات ییدرصد از تغ  ۶/۷توانستند  داری  یبه طور معن  ی های سوء رفتار کودکتجربه  ن، یدار داشت. همچن  ی معن

  ن یا  ج یبر اساس نتا  ، نیکنند. همچن  ی نیب  ش یرا پ  سمیاولی ماک   رات ییدرصد از تغ   ۷/۶زی،ی جامعه ست  راتییدرصد از تغ  ۷

برای    ی های مناسبها برنامهتوجه کرده و بر اساس آن  رهایمتغ   ن یهای اانهبه نش  دیگران باپژوهش، مشاوران و درمان

 . (Badbareh & Zeinali, 2016)  کنند  یطراح  تیشخص  ک ی صفات سه گانه تار رییگ از شکل رییجلوگ

  ن ی مقیاس شخصیت تاریک در دانشجویان« به ا  یروان سنج  یها» شاخص  قی( در تحق 1394)  و همکاران  یقمران

  ران یدر ا  تیشخص کیتار  یهالفهؤش مجسن یبرا یمطلوب یی ای و پا ییاز روا ک ی تار تیشخص  اسیکه مق  دندی رس جهینت

 (. Ghomrani et al., 2015) برخوردار است

مورد    هاآن  یق لااخ  یبر رفتارها  یحسابداران عموم  تی شخص  ک ی تار  یهاگانه  سه  ریثأت(  ۲۰۲1)  یو نورماهاران  الیآپر

  یبر رفتارها  یزیست   و جامعه  یفتگ ی که خودش  افتند یها دردادند. آن  قرار  مطالعه مورد    را   یاندونز  شرکت   ۲۶در  یبررس

 .(Aprillia & Nur Maharani, 2021) دارد   یلاق بر رفتار اخ یمنف ریثأت سم ی اولی مثبت داشته، اما ماک ریثأت یق لااخ

  عملکرد  در کار و عدم   زهیگانه را با انگ  سه  ی تیشخص  کی تار  ی هایژگ یو  ان یرابطه م (  ۲۰19)    یو سوالسک   کیپراس

ها رابطه  از بخش  یبعض  در  یها نشان داد که بطور کلحاصل از پژوهش آن  جی کارکنان مورد پژوهش قرار دادند. نتا  یشغل

طور  ه  ب  کی تار  ی هاگانه  شد. سه  د یأیت  ی زشیمنابع انگ  قیاز طر   ی کارائ  گانه و عدم   سه   ک ی تار  یها یژگیو  ن یب  یگریانجیم

  ر یمس  نیاست. همچن  ییکارا  تر عدمالابا  سطوح  است که مربوط به  یزشیانگ  یمربوط به منابع برون سازمان  یاثربخش
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  از آنچه موردانتظار بود متفاوت است   ی زشیمنابع انگ  قیطر  از   یی کارا  و عدم  ی ت یشخص  کی تار  ی گانه ها  سه   ن یارتباط ب

(Prusik & Sxulawski, 2019.) 

و   پژوهش »۲۰1۷)همکاران  توماس  در  آس  ک ی تار  تیشخص(  سویروان  ی شناس  بیو  به  «  ترروشن  یا  نده یآ  ی: 

است    ن ی. هدف انمودند  یی شناسارا   ک ی تار  ی تی شخص  قاتیتحق  نهیرا به زم  یو روش شناخت   ی مفهوم  یدی کل  ی هاچالش

نحو  دیجد  یهاکه روش به  روانپزشک   ک ی تار  یتیکه صفات شخص  نشان دهند  یرا  غ  یدر  رفتار  به طور    ی عیطب   ریو 

 .(Thomaes et al., 2017) شود یم کیباشد، تحر ل یدخ ی اگسترده

 «آن بر عملکرد  ریثأو ت  ت یشخص  ک ی در محل کار: درک قسمت تار  طان یش  در رساله »    (۲۰15ی، )مکلارت   دیوید

  ر یثأها تآن  یابی صفات و شکل ارز  ن یکه ا  ن یدر محل کار را با نشان دادن ا  تیتر شخصرهیاشکال ت  ریثأو ت  تیاهم  شتریب

 . (McLarty, 2015) دهد ینشان م ، دارند یدار یمعن

  ی ا مقدمه  «سازمان  ک ی در مورد بخش تار  قیو تحق   یساز   هینظر( در پژوهش »۲۰14، ) نیف ی گر  ، مارشال ولینستد

از    ی عیوس   فیرا از ط  یکند تا منابع نظریکه تلاش م اند  دادهارائه    «سازمان  ک ی سمت تار»  موضوع  با  یقات ی تحق   یرا برا

ظهور کرده است، هرچند    یبه طور قابل توجه  199۰از دهه    قیتحق  ان یجر  ن ی. امطرح نمایدمشکل    ی ها بر رورشته

  ید یکل  یهاما را در مورد مشارکت  ی؛بررساین    کی. طرف تارافتیزودتر    اریبس  قاتی توان در تحق یآن را م  یها  ینگران

  ، یک یطرف تار  یجامعه شناس   ، یمفهوم سوء رفتار سازمان  ن یهمچن  ، یشناسدر روان  عمدتا    ،ی رفتار سازمان  ک ی در بخش تار

و اشاره  فاجعه  ژهیبا  و  رفتار  اشتباهات، سوء  ط   ،به  رو  یاگسترده  فیو  تار  به  یانتقاد  یکردهایاز  از جمله    ک ی سمت 

 .  ددهیساختار م  پس از کولونال  یها دگاهی و د ستی پس از مارکس ست، یمارکس

گرچه علاقه به  « بیان داشتند  در محل کار  تیشخص  ی کی طرف تار( در تحقیق »۲۰13اسپین، هرمس، لبرتون، )

ا  افتهی   شیافزا  ی در علوم سازمان  ک ی تار  یتی صفات شخص اما  تا    یاقابل ملاحظه  نسبتا   صورت به  هایژگ یو  نیاست،  و 

با بحث در    کیتار  ی تیاز مسائل مربوط به صفات شخص  یبرخ  ی به بررس  تحقیق   نیاشتباه گرفته شده است. ا  ی حدود

تار ارتبا  ک،ی تار  ت یصفات شخص  خچه یمورد  با صفات شخصآن  ط نحوه  عنوان  آن  ینسب  تی اهم  ،یع یطب  یتی ها  به  ها 

  ندهی آ  یرهایها است. سپس در مورد مس یژگیو  ن یا  یابیدر اطراف ارز   ی ریو مسائل اندازه گ  ی سازمان  ج یکننده نتا نییتع

در    کی تار  ت یخصش  یابیارز   یدر اجرا  یی ارائه راهنما  نیصفات و همچن   ن یا  ی امدهای در مورد علل و پ  قیتحق  ی بالقوه برا

 . (Spain et al., 2013) ه استانتخاب و آموزش، بحث کرد یمحل کار برا

توهین  سه سطح از اثر آبشار نظارت   ی: بررسیرهبر  ی کی طرف تارای با عنوان »  ( در مطالعه۲۰1۲ی، )لو  و  ائویل   ،ویل

  یو چند سطح  ،ایمنظورهچند    ، یچند سطح  ی هاداده  ل یو تحل   ه یتجز« بیان نمودند  کارکنان   ت یبر خلاق آمیز )سوء(  

  م ی عضو ت  ت ینظارت سوء رهبر بخش و خلاق   نیب  ی رابطه منف   یانج یم  می دهد که نظارت سوء استفاده رهبر تینشان م 

  ی هازهیسرپرستان خود، که ما آن را به عنوان انگ  زیآم  ن ینظارت توه  یهازهیانگ  یو اعضا برا  م یاسناد رهبران ت   است.

نظارت بر رهبر   ریتأثتوهین آمیز    کند که تا چه حد نظارتیم  نییتع  م،ی کنیم  ی طبقه بند  بیارتقاء عملکرد و شروع آس

 (.Liu et al., 2012) کند یم را تعیین   م یعضو ت  تیخلاق و یگروه

https://www.jmsmo.ir/
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 روش پژوهش 

 آماری   نمونه  و جامعه

شمسی و سال    14۰3  سال  تا  شده  چاپ  پژوهشی  -  علمی  مقالات  از  متشکل  تحقیق  این  در  آماری  جامعه

 Google، ۲، سیویلیکا 1پایگاه مرکز اطلاعات علمی مرکز جهاد دانشگاهی   چون معتبری  های پایگاه میلادی و در  ۲۰۲3

Scholar  حاضر   پژوهش  تحقیق  است. روش  سازمانی  رفتار  تاریک شخصیت  هایجنبه  و  منفی  حوزه پیامدهای  و ... در  

  یک   عنوان  به   فراترکیب  روش.  باشدمی  بنیادی   نظر هدف   از  پراگماتیستم   فلسفی   رویکرد   با   و   3فراترکیب  نوع  از   کیفی، 

  ها )سندها(مقاله  مطالعه   روند   بررسی   به   مربوط  گوناگون   تحقیقات   نتایج  و یکپارچگی   تجمیع  جهت  مند   نظام   مرور   روش

جستجو در شبکه    و  ایکتابخانه  مطالعه  ابزارهای   از  پژوهش  این  در   است. همچنین   شده  انتخاب   ادبیات  در   مفهوم   این

 . است شده  استفادهاینترنت 

 فراتركیب   مراحل

انجام  مورد  سند  به  نسبت  را  عمیقی  و  دقیق  بازنگری  پژوهشگر  که   است  آن  مستلزم  فراترکیب   و   دهد  مطالعه 

  اند داده ارائه منظور این به را  ایمرحله الگوی هفت همکاران و سندلوستکی. کند ترکیب یکدیگر با  را قبلی هایپژوهش

(Sandelowski et al., 2007.)  

 پژوهش  سؤالات  تنظیم   :اول گام

  خود به دنبال پاسخ به  ق یحقت فرآیند    در   گرشهژوکه پ   تی اس لاتسوا  طرح   ب،ی رک تش فراوام در ر گ  ن یلوا 

 .تشده اس  ح رط م 1جدول شماره  تبصور ژوهشسوال این پ ،بنابراین .تاس  آن

 ( Source:By author)  . سوالات پژوهش۱جدول

 سوال پژوهش پارامتر

 کدامند؟  شخصیت از منظر مدیریت رفتار سازمانی  ک یتار  وهوج ؟ (what )  چیز   چه

 است؟  یمشتمل بر چه موارد  ی رفتار سازمان  ت یری از منظر مد تیشخص ک یتار  وجوه  ابعاد  ؟( whoکسی) چه یا چه

 چگونه است؟   یرفتار سازمان   تیر یاز منظر مد   تیشخص  کی تار وجوه ابعاد  تیاهم ؟ (how)چگونه

 نظام مند متون  یبررس  : گام دوم

  ز یو ن  یو خارج  یمعتبر داخل  یهاگاه یمند کتب و مقالات منتشر شده در پانظام  ی مرحله جستجو   ن یا  در

  ی اسناد معتبر، موثق و مرتبط در بازه زمان  ن ییبا هدف تع  ی و داخل  ی معتبر خارج  یهات یو سا  ی منابع عموم

 . (۲)جدول شماره  شوند ی م  نشیمرتبط گز ید یرابطه ابتدا کلمات کل  نیپردازد. در ای مناسب م

 
1 https://www.sid.ir 
2 https://civilica.com 
3 Qualitative meta-Synthesis 
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 ( Source:By author) شده جستجو یهادواژهی. كل2جدول  

 keywords كلمات كلیدی 

 The dark sides of OB جنبه تاریک رفتار سازمانی 

 dark side of personality تاریک شخصیت جنبه 

 dark side of personality from the perspective of OBM جنبه تاریک شخصیت در مدیریت رفتار سازمانی 

 Dark triad of personality سه گانه تاریک شخصیت 

 Dark tetrad چهارگانه تاریک 

 مرتبط(  های ه)انتخاب مقال مقالات مرتبط  یجستجو و بررس  : گام سوم

  ت یفیو ک  یدسترس   ، یمحتو   ده،یمانند عنوان، چک   یمختلف   یمناسب براساس پارامترها  یهامقاله   انتخاب

 . (1)نمودار شماره  روش پژوهش انجام شده است

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (Source:By author) (هاه)مقال جستجو و انتخاب محتوا جی. نتا۱نمودار 

  تعداد مقالات رد شده از نظر محتوا

N=۷ 

 تعداد منابع یافت شده

N=4۶ 

علت عنوانتعداد مقالات رد شده به   

N=1۰ 

   

 تعداد کل چکیده غربال شده 

N=31 

 کل محتوای مقاله بررسی شده

N=۲۷ 

 تعداد کل مقالات اولیه

N=۲۰ 

(تعداد مقالات رد شده )روش پژوهش  

N=5 

 کل مقالات نهایی

N=15 

https://www.jmsmo.ir/
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 استخراج اطلاعات متون منتخب  :گام چهارم

ها،  پژوهش   یمرتبه بررس   نیو پس از چند   بیدر روش فراترک  ییمتن نها  15مکرر    یهای نیبه واسطه بازب

 شدند.  ی ابیمتون استخراج شد و اطلاعات آنها به صورت کد باز  نینظر از ا اطلاعات مورد 

 ی فیك  یهاافتهی  بیو ترك  لیوتحل  ه یتجز  :پنجم  گام

  ی مفهوم پرداز  نیا  جه یشد. نت  لیو با نظر خبرگان تعد   نیتدو  یشنهادیپ  یمرحله چارچوب مفهوم  نیا  در

 آورده شده است. 3شماره  در جدول 

  تیشخص کیتار یهاه بها از مطالعات متمركز بر جنافتهی یبندبا استفاده از طبقه یشنهاد یپ ی. چارچوب مفهوم۳جدول 

(Source:By author ) 

 كد  تم هامقوله

 اجتماعی 

 منفی  و ادراک احساس  بروز

 نامطلوب  عملکرد

 خویشاوند سالاری 

 تقسیم کار غیرنرمال 

 عدم پاسخگویی متناسب 

 رفتارهای منفی   بروز

 ی فرد ن یب  یهاتنش

 پرخاشگری بین فردی

 گری و هیجان طلبی تکانش

 وجدان کاری پایین 

 رفتار شهروندی ضعیف 

 سازمانی 

 رفتارهای عملکردی خفیف   بروز

 ن ییعملکرد پا

 کژرفتاری 

 عدم پایبندی به فرهنگ سازمانی

 سازمانی  رفتارهای مخرب   بروز
 عملکرد  یاب یارز  یهانظام فی تحر

 سیاسی کاری 

 سازمان  کاهش بازخوردهای نهایی 

 ی کاهش عدالت سازمان 

 سازمانی سکوت  

 وری پایین بهره

 فردی

 فرد بر روانی ادراکی و  تأثیرات

 ی شغل  یفرسودگ

 استرس شغلی 

 بالا   یتراکم و حجم کار

 ی منف یاب ی خود ارز

 ایهای طرح وارهذهنیت 

 خود والا بینی

 نگرش به خیانت 

 نیاز به صمیمیت 

 فردی  و رفاه سلامت  بر تأثیر
 خانواده   -تعارض کار

 تضاد و تعارض 



 

 

 

 
  ۱۴۰۳ تابستان، ۵۵-۷۶، صفحه دوم ، شمارهاول، سال نوین در سازمان و مدیریت مطالعات

 

70 

 كد  تم هامقوله

 درگیری با مدیران 

 شغلی 

 ی شغل نقش ی  فایاختلال در ا

 تاثیرات نقش 

 درگیری درون فردی 

 ابهام و تعارض در نقش 

 نقش   اختلال در بازده

 زننده به نقش و بازده کار   بیمضر و آس راتیتأث

 های فرصت طلبانه تصمیم گیری

 مدیریت برداشت منفی 

 ) ییای و پا  ییروا)  یو اعتبارسنج  تیفیكنترل ك  : ششمگام  

و    ییپژوهش )روا  یهاهتافی    تیف ی صحت و کنترل ک  یاستخراج شده، و بررس   میمرحله جهت کنترل مفاه  نیا  در

 .دیمقطع از نظر خبرگان استفاده گرد نیلذا در ا  .ردیگیمتناسب صورت م ی ها( اقدامییایپا

  پژوهش  یها افتهی  : هفتم  گام

  د یمقوله استخراج و شناسایی گرد  4تم و  9کد،    34منتخب،    یمقاله )سند( به عنوان نمونه آمار  15بررسی    یمبنا  بر

 .دی گرد  ی و رتبه بند کیها  تفک و وزن آن یدر ادامه نتایج بدست آمده با کمک خبرگان و فراوان

 ( Source:By author) و كدها هالهمقو  یبندمحاسبه شده و رتبه  ریپژوهش به همراه مقاد یینها جهی. نت۴جدول 

 )درصد(  وزن فراوانی كد  تم هامقوله

 اجتماعی 

 منفی  و ادراک احساس  بروز

 ۲۰ ۷ نامطلوب  عملکرد

 15 5 خویشاوند سالاری 

 1۰ 4 تقسیم کار غیرنرمال 

 15 ۶ عدم پاسخگویی متناسب 

 رفتارهای منفی   بروز

 ۲5 8 ی فرد نی ب  یتنش ها

 3۰ 9 پرخاشگری بین فردی

 15 5 تکانش گری و هیجان طلبی

 ۲۰ ۶ وجدان کاری پایین 

 15 5 رفتار شهروندی ضعیف 

 سازمانی 

 رفتارهای عملکردی خفیف   بروز

 ۲۰ ۷ ن ییعملکرد پا

 15 5 کژرفتاری 

 ۲۰ ۶ سازمانیعدم پایبندی به فرهنگ  

 سازمانی  رفتارهای مخرب   بروز
 ۲5 8 عملکرد  یاب یارز   ینظام ها فی تحر

 ۲۰ ۷ سیاسی کاری 

 سازمان  کاهش بازخوردهای نهایی 

 ۲۰ ۶ ی کاهش عدالت سازمان 

 15 5 سکوت سازمانی 

 ۲5 ۷ بهره وری پایین 

 فرد بر روانی ادراکی و  تأثیرات فردی

 ۲5 8 ی شغل  یفرسودگ

 3۰ 9 استرس شغلی 

 ۲۰ ۷ بالا   یتراکم و حجم کار

https://www.jmsmo.ir/
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 )درصد(  وزن فراوانی كد  تم هامقوله

 15 ۶ ی منف یاب ی خود ارز

 15 5 ای ذهنیت های طرح واره

 15 ۶ خود والا بینی

 1۰ 5 نگرش به خیانت 

 1۰ 4 نیاز به صمیمیت 

 فردی  و رفاه سلامت  بر تأثیر

 ۲۰ ۷ خانواده   -تعارض کار

 15 ۶ تضاد و تعارض 

 1۰ 5 درگیری با مدیران 

 شغلی 

 ی شغل نقش ی  فایاختلال در ا

 ۲۰ ۶ ثیرات نقش أت

 15 5 درگیری درون فردی 

 ۲5 8 ابهام و تعارض در نقش 

 نقش   اختلال در بازده

زننده به نقش و بازده   بیمضر و آس راتیتأث

 کار 
۷ ۲۰ 

 15 5 های فرصت طلبانه تصمیم گیری

 15 ۶ مدیریت برداشت منفی 

 بحث و نتیجه گیری 

از بطن    ب یفراترک  کردیبا استفاده از رو  ی در رفتار سازمان  ت یشخص  کی تار  ی هاپژوهش تلاش شد تا جنبه  ن یدر ا

معتبر و   ی علم ی هاگاهیپس از جستجو در پا ب یترت نیارائه شود. بد ی استخراج و جهت بررس نیش یو مطالعات پ ات یادب

با     ی سازمان  در رفتار   تیشخص  ک ی تار  یهاجنبه  یی ها و نظرات خبرگان مدل نهاآن  یررساستخراج مطالعات مرتبط و ب

 .شد ی طراح یو فرد ، یاجتماع  ،یشغل  ، یسازمان  ی مقوله اصل 4تم و  9کد،  34

   ی دست آوردها   نیترو وزن مهم  یفراوان  نیشتری( کدها و مقولات با ب4  شماره  کدها )جدول   ی وزن ده  ج یبه نتا  باتوجه

ها  شاخص  ریبا سا   اسیدر ق  ی شتریب  ت یاهم  ی فوق دارا  یها توان ادعا نمود که شاخصیرو، م  نیاستخراج شده هستند. از ا

  ت یشخص  ک ی وجه تار  یاست. بررس  از یهر شاخص مورد ن  درمکنون    ی هانهیزم  شیپ   ییبوده و در کنکاش جهت شناسا

و   یاجتماع  ، یشغل  ،یبر ابعاد مختلف فرد یاگسترده  راتیتأث هایژگیو ن یکه ا دهد ینشان م ی رفتار سازمان  تیریدر مد

  ی غل کاهش عملکرد ش  ،یمانند پرخاشگر  ی منف   ی به بروز رفتارها  توانیقابل توجه م  یامدها یدارند. از جمله پ   ی سازمان

  فیتحر  ،یفرد  نیب  یهاتنش  جادیرفتارها باعث ا  نیافراد اشاره کرد. ا  یمخرب بر سلامت روان  راتیو تأث  ،یو سازمان 

  ، یسازمان ی هاتنش شیباعث افزا  تیشخص ک ی . وجه تارشوندیدر سطح کلان م یورو کاهش بهره یسازمان ی ندهایفرآ

 .دهدیسوق م  یو در بلندمدت، سازمان را به سمت ناکارآمد شودیکارکنان م   یو فرسودگ یورکاهش اعتماد و بهره

و    یفرد  ، یسازمان  ،یشامل اجتماع  یدی در چهار حوزه کل  تیشخص  ک یوجه تار  راتیتأث  یشده به بررس  ارائه  جدول

 .شودیهر بخش ارائه م  ل یو تحل هی . در ادامه، تجزپردازدیم  یشغل
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 :تیشخص  کیوجه تار  یاجتماع راتیتأث  یبررس

  شود یم   یشاوندسالاریکار مناسب و بروز خو  می باعث عملکرد نامطلوب، عدم تقس  یبروز احساس و ادراک منف •

 .کندیرا دچار چالش م یکه روابط سازمان

کارکنان را    نیتعاملات ب  ن،ییپا  یو وجدان کار  یگرتکانش  ،یفرد  نیب  یمانند پرخاشگر  یمنف  یبروز رفتارها •

 .دهدیرا کاهش م  یفرد  نیکرده و اعتماد ب بیتخر

ناهنجار و کاهش    یرفتارها  ش یپرتنش، افزا  ی کار  طی مح   یریگ منجر به شکل  ی عد اجتماعدر بُ  ت یشخص  ک ی تار  وجه

 .شودیکارکنان م  نیاثربخش ب یهمکار 

 :یسازمان  راتیتأث  یبررس

نتا  یوربهره   ، یبه فرهنگ سازمان  ی بندیو عدم پا  نییمانند عملکرد پا  فی خف   یعملکرد  یبروز رفتارها •   جی و 

 .کندیسازمان را مختل م 

رفتارها • ارز  ف یمانند تحر  ی مخرب سازمان   ی بروز    ،یو کاهش عدالت سازمان  ی کاریاس یعملکرد، س  ی ابینظام 

 .شودیو کاهش اعتماد در سازمان م یتی ریساختار مد ی موجب ناکارآمد

  شود یمخرب م   یرفتارها  شیو افزا  ی عدالت یب  د یتشد  ،یفرهنگ سازمان   فیدر سازمان باعث تضع  ت یشخص  کی تار  وجه

 .دهدیشدت کاهش مسازمان را به  یوربهره تیکه در نها

 :یفرد راتیتأث  یبررس

  ریبر سلامت روان فرد تأث  ،ی منف   یابیاسترس و خودارز  ،یشغل   یبر فرد مانند فرسودگ  یو روان  یادراک  راتیتأث •

 .دهدیاو را کاهش م یگذاشته و بازده  یمنف

داده    شیرا افزا  یروان   یفشارها ران،یبا مد  یریخانواده و درگ-تعارض کار   قیاز طر  یبر سلامت و رفاه فرد  ریتأث •

 .کندیرا مختل م  ی و شغل یفرد  یزندگ   تیف ی و ک

فرد  تیشخص  کیتار  وجه افزا  یدر سطح  به  درون  یفرسودگ   ،یاسترس شغل  شیمنجر  تعارضات  که    شودیم   یو 

 .دهدیقرار م  ریسلامت روان و عملکرد فرد را تحت تأث

 :یشغل  راتیتأث  یبررس

مبهم قرار داده و موجب    ی هاتیمانند ابهام و تعارض در نقش، کارکنان را در موقع  ی نقش شغل   ی فایاختلال در ا •

 .شودیها م آن ی کاهش بازده

تصم • مانند  نقش  بازده  در  مدفرصت  یهایریگمیاختلال  و  منف  تیریطلبانه  کاهش    ،یبرداشت  به 

 .شودیمنجر م یشغل   یورو بهره یریپذتیمسئول

https://www.jmsmo.ir/
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  شود یم   ی طلب  فرصت  جاد یو ا  یریپذتیها، کاهش مسئولباعث ابهام در نقش  تیشخص  کیوجه تار  ، یعد شغل بُ  در

 .کندیم ف یفرد و سازمان را تضع ی شغل  یوربهره تیکه در نها

مختلف رفتار    یهابر جنبه  ی قیعم   راتیتأث  ها یژگیو  نیکه ا  دهدینشان م  تیشخص  کی وجه تار  ل یتحل  جه ینت   در

 :دارند ی سازمان

  ی فرهنگ و عدالت سازمان  فی: تضعیعد سازمان. بُیمنف  ی رفتارها  ش یکارکنان و افزا  نی روابط ب  ب ی: تخریاجتماع   عدبُ

: ابهام در نقش و کاهش  یعد شغل و کاهش سلامت و رفاه کارکنان. بُ  یروان  شی: فرسایعد فرد بُ  .یاعتمادیب  شیو افزا

 .یوربهره 

 شنهادهایپ

و کاهش    یفرد  نیب  یهاتنش  تیریمد  یبرا  یآموزش  یها کارگاه  ی: برگزاریارتباط  یهاآموزش و توسعه مهارت •

 .یپرخاشگر

شفاف    ی با استفاده از استانداردها  ی ابی ارز  ستم ی س  ف یاز تحر  یریعملکرد مناسب: جلوگ   ی ابی ساختار ارز  یطراح •

 .و عادلانه

 .یکار به منظور کاهش کژرفتار ط یدر مح  یمثبت و اخلاق ی هاارزش تیمثبت: تقو یتوسعه فرهنگ سازمان •

 .یشغل   یکاهش استرس و فرسودگ  یبرا  یشناخت و روان  یاتوجه به سلامت روان کارکنان: ارائه خدمات مشاوره •

 .فیوظا قیدق  فیتعر قیاز طر یها و کاهش ابهام شغلنقش یساز: شفافیشغل ی هاتعارض تیریمد •

 هاتیمحدود

 .گرفته شود دهی بر رفتار افراد ناد ی و اجتماع یفرهنگ   طی مح ری: ممکن است تأثیانهی عدم توجه به عوامل زم •

را محدود   لیتحل  تواند یمعتبر م  ی فیو ک   ی کمّ  ی هابه داده  ی موارد، عدم دسترس  ی : در برخیکاف  یها نبود داده •

 .کند

  چالش  تواندیبودن و تنوع عوامل مرتبط م  یعدبُ  چند  لیبه دل  تیشخص  ک یوجه تار  یموضوع: بررس  یدگ ی چیپ •

 .باشد زیبرانگ

برا  یمنف   یوجود رفتارها  رشیها، پذاز سازمان  یار ی: در بسیمقاومت سازمان • ها ممکن  اصلاح آن  یو تلاش 

 .  است با مقاومت مواجه شود

 نویسندگان   مشاركت 

 اند.تمام نویسندگان به نسبت سهم برابر در این پژوهش مشارکت داشته
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 تأیید اخلاقی

 این مقاله اخذ شده است.رضایت کتبی آگاهانه از افراد برای انتشار اطلاعات ناشناس آنها در 

 تعارض منافع

 گونه تعارض منافع توسط نویسندگان بیان نشده است. هیچ
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